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Formål og indhold 
Kurset stiller skarpt på de særlige  
færdigheder, som kræves af ledere for at 
lede teams. Formålet er at kvalificere din 
praksis som teamleder, og at bidrage til at 
du kompetent kan agere i den kompleksitet 
som findes i ledelse af team.  

Hvornår skal du arbejde med det enkelte 
teammedlem? Hvornår med relationerne 
mellem medarbejderne i teamet? Hvornår 
skal du udvikle på teamets 
kommunikationsmønstre? Og hvornår skal 
der fokuseres på teamets præstationer og 
funktion i den øvrige organisation? På kurset 
arbejder vi med de forskellige 
ledelsestilgange som tilsammen udgør 
vellykket teamledelse, og vi udvikler 
færdigheder til at vurdere hvornår hvilken 
tilgang er mest hensigtsmæssig.  

Vi træner blandt andet at: 

 Lede udvikling af relationerne internt i 
teamet 

 Lede ændringer af kommunikationen i 
teamet, herunder at identificere og bryde 
uhensigtsmæssige 
kommunikationsmønstre, fx brok, 
tomgang osv. 

 Lede teamets kollektive evne til at indgå 
som en del af en større organisation og 
skabe de ønskede resultater 

Kurset tager udgangspunkt i en 
sammenhængende teoretisk ramme, nemlig 
systemisk teori, som er særligt velegnet til at 
begribe sociale fænomener. Det er ikke en 
forudsætning at du har stiftet bekendtskab 
med dette tidligere. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Du og din organisation vil desuden få 
praktisk anvendelig viden om moderne 
kommunikationsteori, herunder viden om 
kommunikative mønstre og diskurser med 
inspiration fra Luhmann og Foucault. 

Vi vil desuden komme omkring følgende 
tidsaktuelle emner: 

 Uklare eller tvetydige mål som et vilkår.  

 Konflikter, mobning og marginaliseringer i 
teams 

 Ledelse af teams som er midt i større 
forandringer 

Forudsætninger 
Underviserne har sammen skrevet et kapitel 
om teamledelse i bogen ”Systemisk Ledelse 
– Teori og praksis”, der udkommer på 
Samfundslitteratur i 2012. Bogen er 
inkluderet i kursusprisen, og det forudsættes 
at deltagerne har læst kapitlet om 
teamledelse inden kursets start.  

 

 

 

Teamledelse på systemisk grundlag 

 

Med erhvervspsykologerne Anne Thybring og Bettina Høeg. 
Et kursus for dig, som er leder for et eller flere teams af medarbejdere. 
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Undervisere 
Kurset ledes af erhvervspsykologerne  
Anne Thybring og Bettina Høeg 

Begge arbejder i praksis med etablering af 
teamorganisationer, udvikling af team og 
teamledelse, samt komflikter og 
forandringsprocesser i teams. De er erfarne 
erhvervspsykologer og har bredt kendskab til 
teamorganisationer i forskellige brancher. 

Se mere om underviserne og  
deres baggrund her: 
Anne Thybring på www.thybring.dk 
Bettina Høeg på www.cubion.dk 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Praktisk info 
Datoer: 
Kurset består af tre kursusdage: To fulde 
dages kursus den 10. og 11. april 2012, 
hvorefter der trænes i egen organisation, 
inden tredje kursusdag den 11. maj 2012. 

Sted: 
Skæringvej 100, 8520 Lystrup  

Pris: 
Kr. 7.500 + moms. Prisen inkluderer 
forplejning og et eksemplar af bogen 
”Systemisk ledelse”. Deltagerantallet er 
begrænset til 25 personer. 

Tilmelding: 
Inden 1. marts 2012 på e-mail til Lone, 
CUBION på lone@cubion.dk 

Spørgsmål: 
Ved spørgsmål eller ønske om mere 
information, kan du kontakte: 

Anne Thybring, mobil: 4044 4620 
Mail: anne@thybring.dk 

Bettina Høeg, mobil: 2988 7121 
Mail: bettina@cubion.dk 
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