CUBION

Forteellinger fra U &t

Teori U

‘Arets vigtigste ledelsesbog' har Steen Hildebrandt sagt om Otto Scharmers bog Teori U.
Nu kommer den fgrste danske bog om de erfaringer og dybtgdende forandringsprocesser
en raekke danske organisationer og ledere har haft med brugen af Teori U. | deres
personlige lederskab, organisationsudvikling og de lsereprocesser, som de har veeret
gennem. Forteellingerne inspirerer til bAde undren og nysgerrighed, til at sanse og meerke
samt igangseette konkrete og nyskabende handlinger sdvel i menneskers personlige liv,
som i det liv der udfolder sig i organisationer og i lederskabet.
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’De traditionelle ledelsesteorier bruger typisk garsdagens erfaringer til at lgse
morgendagens problemer og udfordringer i organisationen. Det nye ved Teori U er for det
forste en erkendelse af, at vi ikke ved alt, og at vi derfor i stgrre udstraekning skal
inddrage intuitive fornemmelser i problemlgsningen. Frem for at fokusere pa best practice
skal vi fokusere pa next practice. Hvad gjner vi i den ankomne fremtid, som veerende
vigtigt nok til at skabe forandring.

For det andet integrerer teorien det personlige og det organisatoriske i en ny kontekst,
som knytter mening til det, den enkelte foretager sig. Teori U stiller spgrgsmalet: *Giver
det mening for mig?”; og samkonstruerer de mange individuelle meninger til en helhed,
hvor det er nemmere at treeffe baeredygtige beslutninger”; siger Thomas Gerstrgm.
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