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'Årets vigtigste ledelsesbog' har Steen Hildebrandt sagt om Otto Scharmers bog Teori U.  
Nu kommer den første danske bog om de erfaringer og dybtgående forandringsprocesser 
en række danske organisationer og ledere har haft med brugen af Teori U. I deres 
personlige lederskab, organisationsudvikling og de læreprocesser, som de har været 
gennem. Fortællingerne inspirerer til både undren og nysgerrighed, til at sanse og mærke 
samt igangsætte konkrete og nyskabende handlinger såvel i menneskers personlige liv, 
som i det liv der udfolder sig i organisationer og i lederskabet.  
Bidragydere er bl.a.: Otto Scharmer, Steen Hildebrandt, Thorkil Molly Søholm, Finn 
Thorbjørn Hansen 

Redaktører: 
Lone Belling, ledelses- og organisationskonsulent i Liv og Lederskab 
Thomas Gerstrøm, ledelses- og organisationskonsulent i Cubion A/S 

Bogen er udkommet på Dansk Psykologisk Forlag. Pris kr. 328,00. 

 

 

  

 

   

 

”De traditionelle ledelsesteorier bruger typisk gårsdagens erfaringer til at løse 
morgendagens problemer og udfordringer i organisationen. Det nye ved Teori U er for det 
første en erkendelse af, at vi ikke ved alt, og at vi derfor i større udstrækning skal 
inddrage intuitive fornemmelser i problemløsningen. Frem for at fokusere på best practice 
skal vi fokusere på next practice. Hvad øjner vi i den ankomne fremtid, som værende 
vigtigt nok til at skabe forandring. 

For det andet integrerer teorien det personlige og det organisatoriske i en ny kontekst, 
som knytter mening til det, den enkelte foretager sig. Teori U stiller spørgsmålet: ”Giver 
det mening for mig?”, og samkonstruerer de mange individuelle meninger til en helhed, 
hvor det er nemmere at træffe bæredygtige beslutninger”, siger Thomas Gerstrøm. 
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